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Seecion 1L INTTRODUCTION

La nueva situacién en la que se encuentran las ensefianzas elementales y profesionales de musica en la
Regién de Murcia tras el desarrollo legislativo efectuado al amparo de la LOE mediante el Decreto
58/2008 de 11 de abril y el Decreto 75/2008 de 2 de mayo, asi como el futuro que se presenta debido al
nuevo marco de las ensefianzas superiores y al desarrollo profesional que se desprende de ello, convierte a
los préximos cuatro afios en una época crucial.

Nunca hasta ahora dicho desarrollo se habia realizado desde nuestra comunidad autdnoma, otorgandole
esta cercania una responsabilidad bidireccional muy interesante. No solo tiene esta ley que crear un
desarrollo de las ensefianzas musicales de mayor calidad, acercdndolo a eso que hemos conocido siempre
coloquialmente como “lo que se hace en Europa”, especialmente en aquellos paises cuya cultura musical
esta mucho mas arraigada que en el nuestro, sino que tiene también la obligacion de demostrar que la
cercania del legislador provocada por la cesidon de competencias viene a paliar los tremendos desajustes y
huecos que las diferentes leyes anteriores siempre han dejado en nuestras ensefianzas.

El desarrollo que se realice en las ensefianzas superiores esta por llegar en el corto plazo de uno o dos
aflos maxime, pero deberemos estar muy atentos a todo lo que de ello se desprenda y que afecte a nuestro
centro ya que nuestros alumnos deben continuar estudios en dichas ensefianzas. En primer lugar las
plantillas de los centros se veran afectadas. Se deberan llevar a cabo los diferentes accesos y concursos de
traslado que tendran como consecuencia que nuestro centro estabilice su plantilla. Desde hace demasiados
afios, ¢ste es el mas afectado en la comunidad por el alto porcentaje de comisiones de servicio en el
Conservatorio Superior, provocando una gran inestabilidad de nuestro claustro. En segundo lugar, las
remodelaciones del curriculo, la implantacién del Master y en ultimo lugar la implantacion de un
verdadero Doctorado en Musica permitirdn un desarrollo profesional como musico y como musico
investigador ya sea desde la pedagogia, la musicologia, la archivistica o la estética, como desde lo que se
conoce como la “Investigacion Performativa”, impulsada en nuestra comunidad ya desde el curso 2007-

2008.
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Nunca hasta este futuro inmediato las ensefianzas artisticas habran tenido un nivel comparativamente
tan alto con el resto de ensefianzas, con lo que se equipararan las posibilidades de la carrera profesional del
musico en posibilidades a la de cualquier otro campo del saber.

Nuestro centro debe estar muy atento ante la nueva coyuntura que se abre. El alumnado debe adquirir
todos los conocimientos que le permita un verdadero nivel competitivo en las pruebas de acceso a las
ensefianzas superiores. Pero no sdlo a ellas, sino que les debe predisponer al madximo nivel en sus
capacidades y asi obtener una solvencia elevada ante los estudios superiores, con conocimientos musicales
y artisticos adecuados para afrontar cualquier especialidad.

Es muy importante resaltar que la musica permite el desarrollo profesional tanto en carreras
“Instrumentales” como en “No Instrumentales” (Composicion, Direccién, Musicologia) y en lo que podria
llamarse una mixtura como es la “Pedagogia”. Es muy normal que el alumno, enfocado por su tutor con la
mejor de las intenciones, en muchas ocasiones sélo contemple la via instrumental. En un enfoque mas
amplio, debe ser una de nuestras metas el guiar a los alumnos no solamente en su especialidad
instrumental, sino en crear una visiéon mas global del musico, y plantear su formacién instrumental dirigida
también a estudios de Composicion, Direccidon, Musicologia, y por supuesto hacia la Pedagogia, ya sea de
su propio instrumento como profesor de conservatorio, o cdmo profesor de musica en primaria o
secundaria.

Es nuestro propdsito que el alumnado desee dedicarse a la musica, y que ser artistas y desarrollar su
vida alrededor del mundo musical no plantee ni dudas, ni reticencias en el seno de la familia. No debemos
olvidar, en otro orden de cosas, que nuestras ensefianzas son paralelas a las obligatorias y el desarrollo de
la nueva ley ha hecho un gran esfuerzo para reducir el horario lectivo del alumno. Debemos ser muy
sensibles ante esta situacion y favorecer la mayor y mejor de las opciones de adaptabilidad que nuestras

ensefianzas puedan ofrecer.
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Seecion L. ANALISIS IDE LA SITUACION ACTUAL DEL

En este proyecto renunciamos a realizar una evaluacion de la situacion actual del centro ya que no
consideramos adecuado dicha accidon. De la misma forma renunciamos a realizar valoraciones del actual
PEC ya que tal y como consideramos en el punto 4.3 de la Seccion IV de éste documento, éste debe ser
renovado y aprobado por el Claustro. Este proyecto de direccion tiene un horizonte de futuro y no pretende
sacar valoraciones sobre lo pasado. Esta renuncia se hace sin menoscabo de aquello que la comision de
seleccion correspondiente pueda considerar al respecto y que requiera del solicitante un andlisis y
profundizacién en estos aspectos segin lo que marca la Orden de 16 de marzo de 2007 en su Titulo II,
apartado Tercero, punto 4, parrafo cuatro.

No obstante lo dicho anteriormente realizaremos un ligero analisis de situaciones que deben suprimirse
en el futuro.

Es necesario que se respete la relacion numérica profesor/alumno y los tiempos lectivos de cada una de
las asignaturas en arreglo a lo que estipula la normativa aplicable. Esto vendra a remodelar la organizacion
actual de asignaturas como Lenguaje Musical, Armonia, Musica de Camara y la actividad del profesorado
asignado a la funcion de pianista acompafiante. En otras asignaturas como Piano Complementario
respetaremos el decreto de especialidades para la asignacion de profesorado.

En cuanto a la situaciéon econdémica y la evolucion de los diferentes saldos finales de las cuentas de
nuestro centro solo debemos decir que la creacion de un Proyecto de Gestion Econdmica en nuestro centro
debe venir a paliar urgentemente la situacion actual.

En referencia a la posible desaparicion del AMPA seglin su convocatoria de 27 de mayo de este afio,
debemos considerar que es un hecho lamentable que deberia ser replanteado por los componentes de dicha
asociacion y que debe ser impulsado para su continuidad desde el propio centro por todo lo que un AMPA
en un centro especialmente de ensefianzas artisticas representa.

Soélo realizaremos una consideracion final, y es que la informacién no puede ni debe ser restrictiva en
una comunidad de intereses comunes. La realidad cotidiana en nuestra vida pone de manifiesto que las
personas sin informacién no pueden actuar con responsabilidad. Mientras que la informacién obliga a
quién la posee a actuar responsablemente dado que pueden tomar decisiones fundamentales y actuar con

sentimiento de confianza.
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Seccion ML OBJETIVOS DEL PROVECTO DE DIRECCION

Consideramos que un centro de calidad no solamente es aquel que presenta una imagen adecuada de
trabajo sino que la efectividad debe ser su signo de identidad. Debemos replantearnos nuestra trayectoria,
someternos a un examen valorativo y no considerar que todo estd concluido, ya que siempre podremos
hacer mas y mejor. Debemos afrontar con valentia el reto de ponernos a prueba para mejorar nuestro
centro. Es necesario que sepamos proyectar nuestro esfuerzo para mejorar nuestras actuaciones, pero sobre
todo saber que a pesar de que los beneficios en ensefianza se ven reflejados a largo plazo, otro tipo de
beneficios pueden ser inmediatos especialmente en cuanto a satisfaccion personal.

La mejora de la ensefianza tiene que tener una perspectiva global. No solamente debemos fijarnos en lo
que ya muchos podamos estar haciendo excepcionalmente bien en nuestro aula, sino que debemos saber
observar que la actuacion que un centro debe ofrecer no es un conjunto de clases particulares por muy
excelsas que €stas sean, sino que solo con la profundizacién sobre aquellos aspectos que una institucion
educativa puede ofrecer de forma conjunta, los procesos de aprendizaje adquiriran una dimensidn unitaria,
mucho mas intensa y eficiente.

En esta labor sera necesario la actitud positiva, que no complaciente, de toda la comunidad, desde los
profesores en primer lugar, los padres y las madres asi como el alumnado y por supuesto el equipo
directivo. Este ultimo debe tener como primera premisa una vocacién de servicio a los intereses de la
comunidad educativa que emanan del Claustro, el Consejo Escolar y de las necesidades de éstos y sobre
todo del alumnado, principal receptor de todas nuestras actuaciones.

Es necesario hacer un andlisis continuo de nuestra actividad, que a su vez debe llevarnos a poder
plantear modelos a seguir y que todas aquellas actuaciones que desde hace ya mucho tiempo atras se
realizan de forma adecuada en nuestro centro, se vean como ejemplos para la comunidad educativa.

Por otro lado, el andlisis nos guiara inevitablemente a descubrir situaciones que deben ser estudiadas y
posteriormente mejoradas, hasta convertirse en situaciones optimas y aceptadas por la comunidad
educativa.

Los Objetivos que pretendera alcanzar este equipo directivo a lo largo de los proximos cuatro afios,

seran planteados siempre en primer lugar a la CCP. Consultados y estudiados en el seno de ella. Esta
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trabajara y consultara en los departamentos de coordinacioén didactica que tendran que dar su visién de las
propuestas. Tras ello la CCP tomara decisiones y el equipo directivo las llevara a cabo.

Dicho lo anterior cualquier planificacién y nueva valoracion no debe suponer un estancamiento de
partida. La actividad pedagogica debe ser fluida siempre, y por lo tanto cualquier propuesta deberd estar
supeditada a no entorpecer el normal desarrollo que hasta hoy se haya producido de forma correcta, por
muy excitante que una mejora futura pueda ser. Habra que buscar el momento oportuno y adecuado para el
bien del centro.

Somos conscientes que cualquier proceso de cambio debe siempre hacerse con un necesario estudio y
consenso de la comunidad educativa, y que no debe imponerse las posibles visiones particulares. La
bisqueda de la motivacion de todos los implicados sera nuestro principal eje de actuaciéon. Debe
estudiarse cudl o cuales son las mejores de las opciones a poner en practica. Si es necesario, se realizaran
proyectos pilotos que no afecten a toda la comunidad educativa sino que se llevaran a cabo por algunos
profesores o especialidades de forma voluntaria, y que tras la actuacion sea evaluado dicho proyecto,
mejorado y entonces aprehendido por el resto de la comunidad.

Nos planteamos cinco objetivos basicos:

@ Solucionar sistematicamente los problemas, frente a una idea de espera de acontecimientos y
del paso del tiempo que pueda hacer olvidar los primeros. A su vez nos proponemos prevenir
los problemas mediante una busqueda de situaciones a mejorar.

Aprender de la historia de nuestro centro, de la experiencia personal de todos nosotros asi
como de la experiencia de lo que funciona en otros centros cercanos o lejanos, y en ningin
caso cambiar por el mero hecho de innovar.

Justificar todas las propuestas mediante objetivos realistas, viables y concretos.

Transferir rapida y eficazmente las necesidades y decisiones.

Crear e impulsar una cultura institucional de busqueda de calidad.

En otro orden de cosas, este equipo directivo adoptara varias premisas en sus actuaciones:

@ Adoptaremos una filosofia educativa centrada en la formacion y el progreso adecuado del

alumnado.
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Abandonaremos la dependencia de la idea que la inspeccion permanente del profesorado

es necesaria para el logro de la calidad.
Priorizaremos aquellas actuaciones que sea necesario atender en primer lugar.
Garantizaremos y fomentaremos que cualquier miembro de la comunidad educativa pueda
expresarse en total libertad.
Todas las asignaturas, instrumentales y no instrumentales tendrdan la misma consideracion.
Mejorar constantemente el sistema de ensefianza y orientacion educativa asi como los servicios
de apoyo que puedan desarrollarse en el centro.
Estableceremos tres indicadores que deberan darnos la justa medida de la validez de nuestras
actuaciones:
Optimizacion de recursos e impacto de ellos en el centro.
Gestion del personal y la satisfaccion de este.
Satisfaccion de los usuarios, -alumnado, padres y madres, profesorado y personal de
servicios educativos complementarios (PSEC), -y repercusion externa de la actividad del
centro.
Otro de los objetivos de este equipo directivo serd el impulsar un verdadero ROC para los conservatorios
de musica (Reglamento de Organizacion del Centro) que venga a paliar el desconocimiento de las
necesidades reales, especificas y diferenciadas que nuestra enseflanza presenta. En la actualidad se aplica
de forma supletoria en lo que no estd regulado en nuestras instrucciones de organizacidon y funcionamiento
el ROC IES. En nuestros centros las particularidades son esenciales y por lo tanto la administracion debe
impulsar la elaboracion de un ROC especifico.
En ultimo lugar, queremos hacer notar que en un centro en el que se instale de modo operativo el
compromiso de calidad que buscaremos a lo largo de los proximos cuatro afios con afan, quienes forman

parte de la comunidad educativa podran aportar sus mejores iniciativas e ideas con entusiasmo.

. PROYECTO DE DIRECCION 2008-2012 CONSERVATORIO PROFESIONAL DE MUSICA DE MURCIA
Director: Jonatan Rives Beneite Jefes de estudios: Carlos Botella Robles y Emilio Granados Parrilla
Vicedirector: José Fernandez Vera Secretario: Miguel Angel Rodriguez Pujante




Seecion [V. OBJETIVOS ESPECIFICOS ¥ ACTUACIONES P

CONSBECUCION. TEV

1. Enreferencia al ALUMNADO

1.1 Convertir la actuaciéon en publico en centro y foco pedagdgico de las ensefianzas instrumentales

mediante audiciones programadas.

1.1.1  Desde la vicedireccién, con el consenso de los departamentos representados en la CCP, se
realizard un calendario de audiciones por especialidades y cursos durante las dos primeras semanas
de cada trimestre. Las tltimas semanas de cada trimestre seran programadas todas las audiciones por
niveles educativos. Estas audiciones vendran a mejorar la vision global que de una asignatura debe
tener el conjunto del profesorado que la imparte tal y como propugna el articulo 130 de la LOE.

1.1.2  Las actuaciones en publico deben ser consideradas prioritarias en todas las especialidades
instrumentales. La LOE, y anteriormente la LOGSE, plantean la evaluacion continua frente al sistema
de examenes ante tribunal que existia en la ordenacion anterior. Sin embargo, en ocasiones este hecho
ha provocado, incomprensiblemente en nuestra opinidn, que en ciertos sectores del profesorado no se
dé la importancia suficiente a la realizacion de audiciones a un nivel estimable y, mas
especificamente, a la preparacion de las mismas. La vida de un musico estd plagada de audiciones y
pruebas y el entrenamiento constante mediante audiciones derivard en la adquisicion de las
herramientas adecuadas para superarlas.

1.1.3  La actuacion sera publica y el profesorado tras la misma, se reunird para intercambiar
impresiones y sacar conclusiones en comin que puedan orientar y apoyar el trabajo del profesor
tutor asi como el desarrollo del alumno, y que a su vez vengan a mejorar las futuras readaptaciones
de las programaciones. Es muy importante afiadir aqui que determinadas asignaturas de nuestro
centro, -Flauta, Viola, Clarinete, Piano, Musica de Camara y otras, -ya realizan hoy dia actuaciones en
esta direccion aunque no exentas de controversia en algunos casos. Es por ello que la CCP debera

elaborar previo a dichas audiciones una ficha en la que se consignara aquellos aspectos basicos de una
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interpretacidon y en la que cada profesor podra realizar sus anotaciones sobre la actuacion realizada.
Esta ficha quedara a disposicion del profesor tutor del alumno que debera hacer las correspondientes
anotaciones en el diario de éste que reflejen de forma concisa pero didactica el parecer de los demas
profesores de esa asignatura.

1.1.4  En ningin caso esto dard lugar a un sistema de examen y/o tribunal, ya que la evaluacion
continua se aplicara en todo caso al alumnado tal y como regula la normativa vigente.

1.1.5  No sera ello sin embargo excusa para que el profesor tutor pueda utilizar, si asi lo dispone su
programacion, la audicion como prueba o control de su alumno al igual que lo hace diariamente en su
clase con cada uno de los ejercicios que plantea pudiendo otorgarle una nota a dicha actuacidén que
quedara reflejada en su ficha de seguimiento diario del alumno y que formaré parte de la nota final del
alumno segln lo haya estipulado la programacion de cada especialidad y que en ninglin caso podra ser
mas del 20%, maximo que el Decreto 75/2008 de 2 de mayo establece para el Recital Fin de Grado de
las Ensefianzas Profesionales y que por analogia consideramos aplicable.

1.1.6  El Recital Fin de Grado de las Ensefianzas Profesionales queda regulado especificamente en
el Decreto 75/2008 de 2 de mayo.

Ampliar la colaboracion con organismos con actividad cultural y/o educativa de Murcia para la
realizacion de actuaciones publicas de los alumnos de las diferentes especialidades.

1.2.1  Se buscaran nuevos organismos ¢ instituciones que pueden acoger las actuaciones de nuestros
alumnos. La busqueda comenzard en las diferentes instituciones que alberga el Cuartel de Artilleria.
En una segunda fase se buscaran colaboraciones desde otros organismos locales.

1.2.2  Especial cabida deben tener los alumnos de 4° de EEM y de 6° EPM, que preparan sus
actuaciones en las diferentes Pruebas de Acceso a final de Curso.

Detectar alumnos con necesidades de apoyo desde principio de curso.

1.3.1 A lo largo del primer trimestre, en cada CCP aparecerd como punto del orden del dia la
deteccidon de alumnos con necesidades especiales. Se valoraran los diferentes alumnos y se elaborara

una actuacion especifica en cada caso. Se localizara aquellos alumnos con necesidades de apoyo por
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no alcanzar los minimos y a su vez, se detectara aquellos que presentan una especial dotacion o
simplemente una especial predisposicion para reforzarlos en su trabajo.

1.3.2  En la medida que las posibilidades organizativas del centro lo permitan, se estableceran
clases de apoyo para el alumnado de asignaturas de caracter colectivo que lo requiera.

1.3.3 De la misma forma en las asignaturas instrumentales, en coordinacion desde la jefatura de
estudios con los tutores, se organizaran clases de apoyo para aquellos alumnos que necesiten refuerzo
siempre que los horarios del profesorado lo permita.

Realizar un seguimiento de todos aquellos alumnos que habiendo adquirido un nivel adecuado a lo
largo del curso, pueda plantearse un apoyo concreto desde el centro para la realizacion de concursos,
pruebas en orquestas de jovenes, pruebas en orquestas academias, asi como otras actividades
externas al centro que puedan ser de interés para el alumno.

1.4.1  La vicedireccion del centro, con la colaboracion del profesorado elaborard una base de datos
en la que se encontrardn concursos, orquestas de jovenes y orquestas academias, otras agrupaciones y
conservatorios superiores, asi como festivales y otros eventos de similar interés, sus fechas de
realizacion, fechas limites de admisidn, fechas de actuacion, repertorio, etc. y que serd divulgado y
remitido expresamente a cada uno de los profesores tutores que puedan tener alumnos interesados en
las mismas.

1.4.2 Al fin de cada trimestre, el equipo directivo realizard un informe con todas las actuaciones
hechas y futuras en relacion con este particular.

Hacer un estudio sobre el uso en el centro del Aula PLUMIER y su ampliacion, asi como hacer un
uso global del programa de gestion de centros CODEX.

1.5.1  Dicha aula debe tener un uso muy amplio y abierto a toda la Comunidad Escolar. Las nuevas
tecnologias no solo deben estar a disposicidon sino que ademas debera hacerse un esfuerzo en integrar
a todo el profesorado en el uso de ellas.

1.5.2  El uso del programa CODEX por sus enormes posibilidades de uso que plantea sera uno de
los principales objetivos a conseguir por este equipo directivo, el cual consideramos que vendra a

transformar el actual mecanismo de funcionamiento del centro absolutamente.
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1.5.3  Se elaborara un decalogo de posibilidades de uso y de adaptacion al centro.

1.5.4  Se orientara al profesorado en el uso de las nuevas tecnologias.

1.5.5  En colaboracién con el CPR, se proyectaran cursos que adecuen el uso de estas tecnologias
para todos los niveles de necesidad que el profesorado de nuestro centro pueda tener, desde el uso del
entorno Windows, Office, pasando por los programas de edicién Sibelius o Finale y la ediciéon de

sonido grabado.

2. Enreferencia a PADRES y MADRES

Potenciar e implicar la actuacion de los padres en la evolucion musical de sus hijos tal y como

conocidos métodos pedagdgicos plantean. Se realizard al menos una vez al trimestre la actividad de
Aula Abierta.

2.1.1  El AULA ABIERTA es una actividad que ya algunos profesores realizan a titulo individual,
especialmente en los primeros estadios de la formacion del alumnado de cuerda, en la que los padres
se integran en el aula y en el desarrollo de una clase. Los padres son capaces de tomar un contacto
mas directo con el aprendizaje de sus hijos adquiriendo una imagen mads real de un mundo que en
muchos casos ellos desconocen. El profesor puede mostrar su valia y su mejor pedagogia en dicha
sesion y aprovechar para encontrar una complicidad mas alta en el seguimiento semanal del estudio de
sus alumnos por parte de los padres. Como resultado debemos conseguir que la responsabilidad de la
educacion musical y artistica del alumno sea compartida en partes mas equilibradas entre profesor,
alumno y familia.

2.1.2  Seré propuesta una semana concreta por la CCP en consenso con el Claustro para dicha
actividad.

2.2 Informar y guiar adecuadamente a los alumnos y sus padres en lo que el futuro laboral de un
estudiante de musica puede suponer. Las familias deben disponer de criterios y orientaciones
profesionales.

2.2.1 Los tutores dispondran de informacién facilitada por la jefatura de estudios para realizar esta

guia.
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2.2.2 Habra un servicio especifico de orientacion con un horario. La direccion determinara como se

llevara acabo este servicio.

3. En referencia a diferentes ASIGNATURAS
3.1 CUADRANTE HORARIO. Asignar horarios con criterios correctos es trascendental en nuestras

ensefianzas. Debe realizarse un estudio pormenorizado de las variantes y los bloques horarios

necesarios y mas idoneos.

Los bloques horarios deben ser reducidos y repartidos de forma que prime un equilibrio entre el

analisis de la mejor situacion personal del alumno y sus familias y la conveniencia pedagégica

segun lo que el profesor y los diferentes departamentos consideran en sus evaluaciones. Este equipo
directivo propondrd en un claustro convocado para ello las propuestas priorizadas de asignacion
horaria que siguen.

@ Asignacién 1: Horario de Orquesta y Banda. (Ver apartado 3.3)Motivo: Esta asignatura implica a
un importante nimero de alumnos del centro y se entrelaza horariamente con Lenguaje Musical y
otras asignaturas de grupo. Su asignacidn por ser un grupo especifico no debe verse entorpecida
por ninguna otra asignatura.

@ Asignacion 2: Horario de Lenguaje Musical. Motivo: Esta asignatura implica todos los alumnos del
centro de los seis primeros cursos. Tenemos el inconveniente afiadido de necesitar aulas con
pupitres y su escasez en el centro. Es la asignatura eje de los seis primeros cursos.

@ Asignacién 3: Horario de Colectiva. Motivo: Esta asignatura implica a todos los alumnos del centro
de EEM. Se procurard que las diferentes especialidades puedan trabajar conjuntamente en una
misma franja horaria. (Ver apartado 3.6).

@ Asignacién 4: Horario de Coro. Motivo: Esta asignatura implica a todos los alumnos del centro

desde segundo EEM hasta cuarto EEM.

@ Asignacién 5: Horario de Musica de Camara. (Ver apartado 3.5) Motivo: Esta asignatura debe ser

asignada prioritariamente por los requerimientos de plantillas concretas de alumnos que debe tener.

Su asignacion serd muy cuidada para poder ofrecer grupos de calidad. Se intentard ofertar en
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franjas horarias coincidentes a varios grupos de forma que se pueda intercambiar el alumnado a lo
largo del curso.

@ Asignacién 6: Horario de Armonia. Motivo: Esta asignatura implica a todos los alumnos del centro
de tercero y cuarto EPM.

@ Asignacién 7: Horario de Anélisis, Fundamentos de Composicion, Historia de la Musica y las
Asignaturas Optativas. Motivo: Estas asignaturas implican a los alumnos del centro de los cursos
quinto y sexto EPM.

@ Asignacién 8: Horario de Conjunto. Motivo: Esta asignatura implica a todos los alumnos de los
cursos 1° a 4° de las asignaturas de Acordedn, Flauta de Pico, Guitarra, Plectro, ()rgano, Clave y
Piano.

@ Asignacién 9: Horario de Acompafiamiento, Bajo continuo, Guitarra aplicada, Idiomas aplicados al
canto y Coro de EPM en las asignaturas aplicables. Motivo: Estas asignatura no implican mas
complejidad que las de asignacion conjunta de alumnos de una misma especialidad.

@ Asignacién 10: Asignaciéon conjunta del horario de Instrumento, Piano complementario y del

Pianista acompafante. (Ver apartado 3.2) Motivo: Estas tres asignaturas son las que menos
problemas de asignacion tiene por ser individuales.

3.2 REPERTORIO CON PIANISTA ACOMPANANTE. Se pondra especial énfasis en la organizacion

de la labor del profesorado que ejerza la funcidén de pianista acompaifiante, en lo que es una de las
actividades mas necesarias y dificiles de todos los procesos que se llevan a cabo en nuestro centro.
3.2.1 Se asignaran franjas horarias completas de un pianista acompafiante que se dedique
exclusivamente a esa funcion a lo largo de una tarde. Por lo tanto, no podra tener ningun otro tipo de
clase en esa tarde en favor de una mejor asignacion futura de las audiciones.

3.2.2 En la medida de las posibilidades del grupo de profesores, uno o varios de ellos a peticion
propia podran pedir adjudicarse Unicamente alumnos de sexto de EPM en pro de una mejor

preparacion de alumnado a los Recitales Fin de Grado.
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3.2.3 Con la mediacidn de la jefatura de estudios y si es necesario con la de los jefes de departamento,
el profesorado asignado se repartird el trabajo de acompafiamiento preferiblemente por especialidades
en una reunion conjunta de todos los pianistas acompafiantes al principio de cada trimestre.
3.2.4 Propondremos que los alumnos de primero a cuarto EPM tengan una asignacion de media hora
cada quince dias o de quince minutos semanales, con lo cual los alumnos serdn dos en la misma franja
horaria semanal de media hora, siendo el profesor pianista acompafiante quién organice y controle los
ensayos de esos alumnos asignados. Los alumnos de quinto y sexto de la opcion A de EPM tendran
una asignacion de media hora semanal.
3.2.5 Mientras que la relacion profesor/alumno aplicable a los alumnos de EEM es concisa y precisa,
la de EPM es 1/32, quedando abierta su aplicacion por cursos. Puesto que consideramos que la
necesidad de ensayos de un alumno de éstos cursos es muy diferente si estd en primero o en cuarto,
teniendo éste ultimo la obligacion de preparar una prueba de acceso a las EPM, se realizard un calculo
de numero de horas semanales necesarias para estas ensefianzas. Al profesor pianista acompafiante se
le dejara abierto semanalmente este horario para la atencion de estos alumnos a lo largo de la semana.
Desde Jefatura de Estudios se concretaran los ensayos que deberan realizar los profesores y con que
alumnos, seglin las necesidades aunque priorizando a los alumnos de Cuarto EEM.
Contemplaremos dos posibilidades:

3.2.5.1 Asignar esa hora haciéndola coincidir con la hora de colectiva.

3.2.5.2 Sumar todas las horas lectivas de aplicacion al alumnado de EEM para realizarlas de

forma conjunta en la semana previa a sus audiciones en el horario libre del profesorado,
restandosele por tanto de las semanas anteriores a éste.

ASIGNATURA ORQUESTA y/o BANDA. Impulsar una necesaria remodelacion de la asignatura de

Orquesta y Banda y sus conjuntos. Implicar a todas las partes necesarias, profesor titular de la
especialidad, pero también a los jefes de departamento, la CCP, el Consejo Escolar y los alumnos de

dicha asignatura.
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3.3.1. Tal y como marca la Resolucion CEC/SAE/SER-58/2005, de 9 de septiembre de 2005 en el
articulo 27. 1), se elaborara a partir de las propuestas de los departamentos las directrices de la
presente asignatura.

3.3.2 Las propuestas de este equipo directivo son:

A.  Recuperar los conjuntos de Flautas, Saxofones y ampliarlo con otros aplicables.

B.  Formar una Orquesta de Cuerda de alumnos de los dos primeros cursos de EPM, otra Orquesta,
y una sola Banda.

Formar un grupo de ensayos de repertorio orquestal solo de la seccion de viento. Suele haber un
excedente de alumnos de estas especialidades por lo que este ensemble serd de trabajo
especifico.

Comprar el repertorio de “The Orchestral Musician's CD-ROM Library” que tiene un precio de

2341,95 dolares, unos 1500 €, que esta disponible en www.vcisinc.com, y que comprende todo

el repertorio orquestal y sus particellas de mas de 120 compositores entre los que se encuentran:
CPE Bach, JS Bach, Bartok, Beethoven, Berlioz, Bizet, Boccherini, Borodin, Brahms, Bruch,
Busoni, Chabrier, Debussy, Dohnanyi, Donizetti, Dvorak, Elgar, Falla, Fauré, Franck, Gluck,
Grieg, Handel, Haydn, Holst, Janacek, Mahler, Mehul, Mendelssohn, Milhaud, Mozart,
Mussorgsky, Nielsen, Prokofiev, Rachmaninoff, Rameau, Ravel, Reger, Respighi, Rimsky-
Korsakov, Rossini, Saint-Saéns, Schoenberg, Schubert, Schumann, Sibelius, Strauss, R.
Strauss, Stravinsky, Tchaikovsky, Weber y Webern.

3.3.3 Se realizard un seguimiento directo por parte del Director, el equipo directivo y la CCP sobre la

convivencia escolar en dicha asignatura y como poder mejorarla. Varias son las medidas inmediatas

que este equipo directivo tomara:

A. Creacién de la figura del Delegado de la Orquesta, y Banda asi como de la Junta de Delegados.

B.  Habra un seguimiento pormenorizado de la actuacion del alumnado y sus necesidades.

C. Habré un seguimiento especifico del repertorio trabajado y su evolucion por parte de la CCP.

3.4 ASIGNATURA REPERTORIO ORQUESTAL. Plantear la creacion de una asignatura Optativa, o

en su caso una actividad complementaria del centro centrada en el estudio de fragmentos orquestales
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de forma individual. La asignatura partira de la premisa del trabajo del repertorio solista y de los
fragmentos que el alumnado debe conocer para la presentacion a pruebas de orquestas de jovenes.
Estard indicada en los dos ultimos cursos de EPM aunque pueda estar abierta a otro alumnado.

MUSICA DE CAMARA. Impulsar grupos de profesores y proyectos de investigacion sobre la

mejor organizacion y adaptacion grupal de los alumnos de Musica de Camara segun los referentes

bibliograficos que la historia de la musica y su repertorio conlleva. En la actualidad, la clase de

Musica de Camara tiene los siguientes puntos a reconsiderar:

3.5.1. Musica de Camara no debe asignarse a aquel profesor que tenga huecos en el horario, al tltimo

profesor en llegar al centro o a aquel que no tiene ninguna relacién con los instrumentos a tratar, sino

que debe seguirse criterios mas pedagogicos como pueden ser:

A. Cada profesor que lo desee pueda mostrar su disposicion a realizar esta asignatura.

B. La programacion no debe basarse nunca en nimero de obras a realizar sino objetivos a conseguir
dentro de un repertorio. Recordemos que en una sola obra podemos encontrar material suficiente
para un trabajo de perfeccionamiento de afios.

. Determinadas agrupaciones solo cuentan con un repertorio de una determinada época y por lo tanto
no serdn aplicables criterios como la necesidad de trabajo de diferentes estilos musicales.

. Conjuntamente con tutores implicados y profesores de Musica de Cémara se estableceran
agrupaciones preferentemente con alumnos de niveles y competencias similares, ya sea reflejado
por el curso en el que se encuentran o por el nivel individual del alumno.

. Los profesores con dobles especialidades y con experiencia en diferentes agrupaciones de camara
deberian captarse para dicha asignatura.

. Cuando se produzca la ausencia de un alumno en una clase se buscara que trabajo mas profundo,
técnico e individualizado podria realizarse en esa sesion. El profesor podrd y deberd utilizar su
instrumento en el aula, en el caso en que se pueda hacer, para sustituir la voz que se haya ausentado
un dia determinado de la clase.

G. Cada grupo no tendra porque mantenerse estable en la formacion de sus componentes durante todo

el curso, al poder -tras la consecucion de objetivos en una determinada obra, movimiento, etc.-
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reestructurarse varios grupos en otros por conveniencia de repertorio o de los alumnos a criterio del
centro y sus profesores.

H. La programacion del repertorio debera hacerse con suficiente antelacion para garantizar que el
repertorio a trabajar esté en el centro antes de comenzar el curso.

COLECTIVA. Reconsiderar varios aspectos en cuanto a la asignatura Colectiva. Esta asignatura

pertenece a los cursos de EEM en todas las especialidades excepto Percusion, con una relacion

numérica profesor/alumno maxima de 1/8 excepto en Piano que es 1/6. Es de notar que no tiene un

curriculo diferenciado en la normativa vigente sobre la clase individual de instrumento.

Representa la segunda actividad instrumental del alumno de EEM y sobre la que en la actualidad en

nuestro centro deben reconsiderarse varios aspectos.

A.La colectiva debe servir para potenciar el conocimiento adquirido semanalmente en clase
individual. El enfoque en cambio aqui partird principalmente desde aspectos diferentes a los
desarrollados en la primera y que sean mas adecuados a la colectividad aunque con logicas
confluencias.

B. Desde el departamento debe establecerse una programacion de las clases secuenciada por aspectos
prioritarios para los alumnos a lo largo de los 4 primeros afios como pueden ser entre otros:

a. Historia del instrumento y familia actual e . Mecanica y construccion del instrumento
histérica del mismo. . Improvisacion
b. Conocimiento de otros instrumentos y . Audicion de compafieros
clases colectivas del centro. . Audicion de grabaciones
c. Nociones del uso del instrumento en las 1. Asistencia a conciertos en directo
formaciones por los compositores. j. Memorizacion
d. Evolucion sonora del instrumento en la . Préctica en grupo
actualidad asi como experimentacion sonora. . Juegos con el instrumento
C. Esta asignatura podra abrir al alumno un conocimiento de la realidad musical del centro por medio

de las actividades transversales en comun con diferentes especialidades y asignaturas del mismo, y
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por lo tanto se potenciara el conocimiento de las formaciones musicales del centro, las actividades
conjuntas con otros instrumentos, y la asistencia a audiciones.

3.6 ASIGNATURA CONJUNTO. Esta asignatura que se encuentra encuadrada en las especialidades de

Piano, Guitarra, Clave, Organo y Acordedn debe recibir un estudio pormenorizado de sus posibilidades
y todo el apoyo necesario que desde la infraestructura del centro, el repertorio, la programacion y

adecuacion horaria pueda el centro ofertar.

4. DOCUMENTOS INSTITUCIONALES. PROGRAMACIONES.

Un centro debe tener varios documentos que organicen internamente el trabajo que se lleva a cabo en el

centro. Es por ello que este equipo directivo hard un esfuerzo y acopio de informacién que facilite en la

medida de lo posible la redaccion de los documentos institucionales.

Por otro lado estos documentos deben servir no solo para el profesor o los diferentes estamentos
implicados en la consejeria, sino que debe ser entendible y practico para los alumnos y sus familias y por
lo tanto debe tener un lenguaje adecuado y comprensible.

Los documentos no solamente se dispondran publicamente en el centro, sino que la comunidad educativa
podra conocerlos desde nuestra web.

Es decir, deben ser algo mas que documentos para pasar a ser referencias de nuestra actividad.
Debemos conseguir la identificacion de la comunidad educativa con todos sus documentos pero a la vez
debemos ser muy cuidadosos como ya hemos dicho en otros puntos anteriores, no permitiendo que el
fluir normal de la actividad del centro se vea encorsetado, taponado y sobrepasado por la redaccion
de documentos, consiguiendo con ello exactamente el proposito contrario a lo que se pretenderia.

Este equipo directivo impulsara las siguientes acciones en relacion con la documentacidn institucional.

4.1. PROGRAMACIONES. Unidad de las programaciones en cuanto a su formato. Todas las

programaciones deben tener al menos los mismos epigrafes basicos. Desde la jefatura de estudios
con la colaboracion de la CCP se elaborard un documento de WORD basico donde se puedan adaptar

las diferentes programaciones actuales a un formato homogéneo.
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4.2. DIARIO O CUADERNO DEL ALUMNO. El profesor de instrumento debera tener un seguimiento

diario del alumno desde un documento que podriamos llamar el Diario. En el debera reflejarse la
actividad diaria del alumno en clase. Desde la jefatura de estudios con la colaboracion de la CCP se
elaborara un documento de WORD bésico para tal funcién.

. PROYECTO EDUCATIVO DEL _CENTRO. PEC. Este es un documento basico que habra de

concebirse como elemento guia. El actual PEC del centro debe ser renovado y aprobado por el
Claustro y el Consejo Escolar. Este equipo directivo dedicard un curso para el estudio de los
diferentes epigrafes que debe incluir y su redaccion, y un curso para la aprobacion, difusién y puesta
en practica posterior.

.REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO. RRI. En un centro de ensefianzas artisticas este

documento tiene una funcion similar a la que tiene en cualquier otro centro de enseflanzas de
secundaria, pero sin embargo su necesidad de aplicacidén es muy diferente. Constituye un documento
basico pero no de prioridad alta para nuestro centro y durante los préximos cursos se aplicara el
actual con las modificaciones normativas pertinentes.

. PROYECTO DE GESTION ECONOMICA. PGE. Este es un documento basico que no existe en

la actualidad en nuestro centro y que deberd desarrollarse como un instrumento de actuacion
organizativa general de todos los aspectos econdmicos y materiales del mismo. Debera ser aprobado
por el Claustro y el Consejo Escolar. Este equipo directivo dedicard un especial esfuerzo durante el
primer curso para el estudio de los diferentes epigrafes, su redaccion y su puesta en practica

inmediata. Este documento tiene una prioridad maxima en nuestra actuacion.

. PROGRAMACION GENERAL ANUAL. PGA. Este es un documento bésico que se elabora cada

curso. En el se incluird el DOC, -documento de organizacion del centro que contiene entre otras
cosas el horario del profesorado y de sus alumnos, -las diferentes actuaciones que se llevaran a lo
largo del curso, actividades escolares y extraescolares, ¢ incluird el PEC, el RRI, el PGE y las
programaciones.

La programacion general anual deberia poderse concebir en algunos de sus epigrafes con suficiente

antelacidon, en especial en lo referente a cursos de profesores invitados y actuaciones, a las

. PROYECTO DE DIRECCION 2008-2012 CONSERVATORIO PROFESIONAL DE MUSICA DE MURCIA
Director: Jonatan Rives Beneite Jefes de estudios: Carlos Botella Robles y Emilio Granados Parrilla
Vicedirector: José Fernandez Vera Secretario: Miguel Angel Rodriguez Pujante




actividades extraescolares, de formacion del profesorado, conciertos, etc. asi como la proyeccion
exterior de la actividad del centro.

Su elaboracién se llevard a cabo por el equipo directivo antes del 31 de octubre de cada afio. Se
desarrollara como un instrumento de actuacidon didactico-educativo general del centro. Debera ser
aprobado por el Claustro y el Consejo Escolar.

4.7. MEMORIA ANUAL. La Memoria Anual es un documento que redacta el equipo directivo y que

esencialmente habla del nivel de consecucion al final de cada curso de todo lo expuesto en la PGA.

4.8. PLAN DE ACOGIDA DE LOS ALUMNOS Y SUS FAMILIAS. Se creara un Plan de Acogida de

los alumnos y sus familias tanto en el acceso a las ensefianzas elementales como en las profesionales.
Las ensefianzas artisticas en muchos casos son absolutamente desconocida para la gran mayoria de
familias y serd necesario hacer una redaccion de un documento basico que puedan recibir las familias
y que les explique el mecanismo y funcionamiento de nuestro centro. Este equipo directivo dedicara
un curso para el estudio y redaccion de los diferentes epigrafes que debe incluir conjuntamente con la

CCP, y durante los tres cursos siguientes sera puesto en practica.

5. CENTRO e INFRAESTRUCTURA

5.1 Es voluntad de este equipo directivo realizar un estudio para comprobar que el edificio reune los

requisitos minimos establecidos en la normativa vigente para los conservatorios profesionales de

musica asi como la normativa relativa a la prevencion de riesgos laborales.

5.2 En materia de riesgos laborales se realizaran las actuaciones siguientes:

A. Eliminacién de la barrera arquitectdnica que representa la entrada principal del centro.

B. Puesta en practica simulada del plan de evacuacion con todo el profesorado en el centro en
horario de mafiana tras una orientacion adecuada en un Claustro. Este simulacro no ha sido
realizado nunca hasta ahora.

Puesta en practica simulada con alumnos.
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5.3 Realizaremos un estudio pormenorizado de las posibilidades para ampliar el alumnado en nuestro
centro, de la plantilla de profesorado del mismo y su posible ampliacion y adecuacidn correcta segun
el curriculo vigente. Sera estudiado en CCP y aprobado por el Claustro y el Consejo Escolar para su
presentacidn al Servicio de Régimen Especial.

5.4 Realizaremos un estudio pormenorizado de las posibilidades de ampliacion de especialidades entre
las que se debe encontrar, Instrumentos de Cuerda Pulsada del Renacimiento y del Barroco, Viola de
Gamba, Guitarra eléctrica, Bajo eléctrico, Guitarra flamenca y Cante flamenco.

5.5 Realizaremos a lo largo del curso 2008-2009 un estudio de las posibilidades que la informatizacién
del centro y sus procesos podria tener en el mismo, para reducir con ello el coste y el tiempo. (Ver
punto 1.5). Se debe estudiar en €l al menos:

#La disposicion de documentos oficiales.

#Peticion informatica de material y préstamos: libros, instrumentos

#Comunicacion profesor-alumno y sus familias, -tutorias, seguimiento diario, faltas de asistencia.
#Informatizacion de documentos (seguimiento del alumno, informes tutoriales, historial de repertorio)

#Fluidez en la comunicacién entre profesores de un mismo alumno.

6. MATERIAL ESCOLAR y del CENTRO

6.1 Elaboracion urgente de un Proyecto de Gestion Econdmica (ver punto 4.5) consensuado por el

Claustro, tal y como establece la LOE en el Articulo 124, que venga a optimizar al maximo todos los
procesos de un centro. Este proyecto debe venir a dictaminar concretamente cudles son las
necesidades del centro, forma de atender esas necesidades, procesos de peticion y documentos, y
sobre todo una correcta actualizacion y evaluacion de dicho Proyecto.

Los recursos no pueden ser mal utilizados y mal gestionados a través del tiempo simplemente por no
poder atender el excesivo volumen de necesidades del centro. Este equipo directivo velarad por disponer
con la méaxima certeza de todo lo necesario en el momento preciso, y de convencer argumentadamente,

cuando exceda de sus competencias, a quién oportunamente sea responsable de la necesidad de la
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consecucion de materiales para el centro o actuaciones de trabajadores en el mismo, (afinadores,

luthiers, informaticos,...)

En él debera determinarse especificamente aspectos como:

# La compra de instrumentos

4 Reparacion y puesta a punto de éstos asi como afinaciones periddicas.

4 Compra de material de programaciones

4 Compra de material para el docente, que a su vez es investigador, para la mejora de sus procesos de
formacion y la didactica.

4 Disposicion en aula y por el alumnado del material de las programaciones.

# Sistema de grabacion y su uso.

4 Sistemas informaticos y su uso.

6.2 Impulsaremos un servicio de registro y administracion vespertino de acuerdo al horario lectivo de
mas del 95% de la comunidad educativa.

6.3 Puesta en funcionamiento efectivo de la biblioteca, ya sea a partir del equipo de profesores que ha
venido funcionando desde el 2004 hasta el 2007, o bien a partir de alumnos en practicas de
biblioteconomia.

6.4 Puesta en funcionamiento efectiva del sistema de grabacion. Para ello no solamente debemos
disponer del posible contrato de profesionales para la realizacion de dicha actividad sino que debe

formarse ha profesorado que pueda hacerse cargo en horarios complementarios de dicha actividad.

7. FORMACION DEL PROFESORADO

7.1 La Consejeria establece anualmente varias actuaciones en materia de Formacion del Profesorado que

seran de maxima difusion e impulso en nuestro centro.
A. Cursos para formacion del profesorado desde el CPR. En esta linea el equipo directivo impulsara
cursos de adecuacion a las nuevas tecnologias, cursos de grabacion, edicion de partituras, asi como

de adecuacion de la practica docente y cursos de mejora de las competencias pedagogicas.
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B. Proyectos de investigacion e innovacion educativa. Seminarios de profesores.

C. Ayudas individuales para la formacién del profesorado.

Se impulsara tantas actuaciones de mejora de los procesos educativos y didacticos desde la CCP se
consideren aplicables.

Se realizard un acopio de recursos que puedan ser de utilidad para la formacién del profesorado

Se impulsara la creacion de grupos de trabajo en relacion con la biblioteca, el sistema de grabacion y el
uso del aula PLUMIER.

Se impulsard la investigacion que sobre el centro y su mejora pueda surgir.

La Fundacion Séneca de la misma forma tiene varias lineas de actuacién en materia de investigacion

educativa y por lo tanto aplicable a nuestras ensefianzas.

8. RELACION INSTITUCIONAL

Nuestro centro debe tener una actividad institucional de referencia en varios campos:

8.1 Debe crearse una relacion entre nuestro centro y al menos con el Conservatorio Superior de Musica de
Murcia de la cual venga a poder beneficiarse nuestro alumnado en el futuro. Se debe poder plantear
visitas de nuestro centro a dicho centro, asi como visitas orientativas del profesorado de aquél al
nuestro. Por naturaleza, nuestros alumnos continuaran sus estudios superiores alli y es por ello que este
equipo directivo promovera la existencia de unas jornadas en las que el alumnado conozca el
Conservatorio Superior, su idiosincrasia y que a su vez los alumnos puedan asistir a una jornada
lectiva especialmente dedicada para ellos y enfocada a su acceso a las ensefianzas superiores.
Buscaremos colaboraciones similares con otros conservatorios superiores nacionales y extranjeros.
Estableceremos una colaboracién con la Universidad de Murcia al menos para encontrar ambitos de
colaboracion tanto en lo referente a investigacion educativa y proyectos en comun del profesorado de
ambos centros, asi como en referencia a aquellos aspectos de la carrera Maestro en la Especialidad de
Educacion Musical sean de interés para nuestro alumnado.

Impulsar la colaboracién entre centros de ensefianzas obligatorias y el conservatorio al amparo de las

normas existentes, que facilite la integracion horaria del alumno del conservatorio de una forma
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efectiva y real. Debemos acceder y volcar nuestras necesidades a la Comision Regional de Directores
de Institutos de Educacion Secundaria creada por la Orden de 24 de abril de 2001 de la Consejeria de
Educacion y Universidades, asi como también llevar acabo el mas amplio de los seguimientos que ya
la Orden de 14 de junio de 2001, por la que se establecen medidas para facilitar la compatibilidad de
los Estudios de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato con los del Grado Medio de las
Ensefianzas de Régimen Especial de Musica y de Danza transmite. Nos entrevistaremos con los
organos competentes de la Consejeria para lograr nuestras metas sabiendo que éste es posiblemente
uno de los més ambiciosos y costosos objetivos que cualquier centro de artisticas debe tener.
Realizaremos un estudio de posibilidades de colaboracion entre las diferentes Instituciones del Cuartel
de Artilleria tanto a nivel educativo, administrativo como de uso de espacios. En el Cuartel de
Artilleria se encuentra:

A. Una sala de Estudio, un Museo y Biblioteca con salas didfanas de la Universidad de Murcia

B. Una Biblioteca Municipal y una Ludoteca.

C. El Centro de Estudios Parraga y el CENDEAC (Centro de Arte Contemporaneo)

9. CONSEJO ESCOLAR, CCP, DEPARTAMENTOS Y CARGOS DIRECTIVOS

Este Equipo Directivo propondra una linea de actuacion basica que no cerrada de una reunién de la

CCP quincenal posiblemente en lunes. El lunes siguiente se reunirian los departamentos para
contrastar propuestas que seran devueltas a la CCP por los jefes de departamento y que durante los
quince dias siguientes deben ser puestas en practica por el equipo directivo o bien aprobadas por

claustro.

Reuniones en Lunes

Equipo Directivo - CCP - Departamentos - CCP - Equipo Directivo

El Consejo Escolar se reunira al menos trimestralmente y al menos una vez cada dos afios debera

plantear una evaluacion del centro. El Consejo Escolar debera adquirir una dimension como Organo

de Control y de Gobierno en el centro.
Los diferentes Cargos Directivos actuaran coordinados por el Director que ademas de las reuniones

expuestas anteriormente tendra una reunion semanal de coordinacidn.
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Seescion V. ESQUEMA DE ACTUACION

LINEAS DE ACTUACION del EQUIPO DIRECTIVO

Vocacidn de servicio
Analisis continuo de nuestra actividad

Descubrir situaciones que deben ser mejoradas

OBJETIVOS del EQUIPO DIRECTIVO

Solucidn sistematica de problemas
Justificacién de las propuestas
Aprender de la historia y de la experiencia personal
Transferencia rapida y eficaz de necesidades y decisiones

Busqueda de calidad

PREMISAS del EQUIPO DIRECTIVO

Filosofia educativa centrada en la formacion del alumno
Abandono de la idea de necesidad de inspeccion permanente del profesorado

Mejora continua del sistema de ensefianza y orientacion educativa

INDICADORES de actuacion del EQUIPO DIRECTIVO

Optimizacion de recursos
Satisfaccion del alumnado, los padres y las madres, el profesorado y el PSEC

Repercusion externa de la actividad del centro.

ACTUACION en referencia a los ALUMNOS

Actuacidn en publico como centro de la actividad pedagogica

Calendario de audiciones
Vision global de las asignaturas por parte del profesorado que las imparte
Colaboracién con organismos culturales y/o educativos de Murcia
Deteccion de alumnos con necesidades de apoyo por no alcanzar los minimos, por especial dotacion o por
especial predisposicion
Apoyo concreto a alumnos para la realizacion de concursos y otras pruebas

Uso del Aula PLUMIER vy del programa CODEX
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ACTUACION en referencia a los PADRES

Aula abierta

Orientacion a las familias

ACTUACION en referencia a diferentes ASIGNATURAS

Diez priorizaciones de asignacion horaria y el cuadrante horario
Actuacion integral sobre el repertorio con pianista acompaiiante
Reorganizacion de la asignatura Orquesta y/o Banda
Estudio sobre la asignatura Musica de Camara
Reconsideracion de aspectos en la asignatura Colectiva

Estudio sobre la asignatura Conjunto

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

Formato homogéneo en las programaciones
Uso de un diario de seguimiento del alumno
Renovacion del PEC
Adecuacion del RRI
Creacion del PGE

Creacion del Plan de Acogida de los alumnos y sus familias

ACTUACION sobre el CENTRO en el ambito estructural

Estudio de la condiciones del edificio

Planteamiento de soluciones concretas

ACTUACION sobre el CENTRO en el ambito educativo

Estudio sobre la posible ampliacién de alumnado
Estudio sobre la posible ampliacién de especialidades
Informatizacién general
Servicio de registro y administracién vespertino
Uso de la biblioteca

Uso del sistema de grabacion
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ACTUACION sobre el CENTRO en el ambito de Riesgos
Eliminacion de la barrera arquitectonica en entrada principal

Puesta en practica simulada del plan de evacuacion con todo el profesorado en el centro

Puesta en practica simulada del plan de evacuacién con alumnos

ACTUACION en materia d¢ FORMACION DEL PROFESORADO
Cursos de adecuacion a las nuevas tecnologias, grabacion, edicion de partituras, actualizacion de la

practica docente y de mejora de las competencias pedagogicas
Creacion de grupos de trabajo en relacion con la biblioteca, el sistema de grabacién y el uso del aula
PLUMIER
Impulsar proyectos de investigacion e innovacidn educativa
Impulsar seminarios de profesores
Acopio de recursos para la formacion del profesorado

Impulso a posibles investigaciones sobre el centro

ACTUACION en relacién con otras Instituciones
Colaboracién con el Conservatorio Superior de Musica de Murcia

Colaboracion entre las diferentes instituciones del Cuartel de Artilleria

Busqueda de la integracion horaria del alumno del conservatorio y las ensefianzas obligatorias

ACTUACION los Organos del Centro
Actuacién coordinada de los cargos directivos

Reuniones de la CCP quincenales
Reuniones del Consejo Escolar trimestrales

Evaluacion anual del centro

Murcia a 11 de junio de 2008

Fdo. Jonatan Rives Beneite
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PARA SU CONSECUCION. TEMPORALIZACION

En referencia al ALUMNADO

En referencia a PADRES y MADRES

En referencia a diferentes ASIGNATURAS

3.1 CUADRANTE HORARIO

3.2 REPERTORIO CON PIANISTA ACOMPANANTE

3.3  ASIGNATURA ORQUESTA y/o BANDA

34  ASIGNATURA REPERTORIO ORQUESTAL. ......cccoiviiiiiiannn.

3.5 MUSICA DE CAMARA

3.6 COLECTIVA

3.7  ASIGNATURA CONJUNTO

4. DOCUMENTOS INSTITUCIONALES. PROGRAMACIONES. .........

Programaciones, Diario o cuaderno del alumno, Proyecto educativo del centro,
Reglamento de régimen interno, Proyecto de gestion econdmica, Programacion
general anual, Memoria anual, Plan de acogida de los alumnos y sus familias.

CENTRO e INFRAESTRUCTURA
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FORMACION DEL PROFESORADO

RELACION INSTITUCIONAL

CONSEJO ESCOLAR, CCP, DEPARTAMENTOS Y
CARGOS DIRECTIVOS
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